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Dialogo:

Flamarion: Antes de atendermos as perguntas do roteiro preparado pela Divisao de Assuntos
Culturais (DAC), desejamos externar nossa satisfacao e alegria por mais esta oportunidade de
entrarmos em contato com a UFV, representada por toda a comunidade universitaria que a
compde. Assim, levamos 0s nossos cumprimentos aos dirigentes, professores, pesquisadores,
extensionistas, funciondrios e servidores de todos os niveis e estudantes que dao vida a esta

institui¢do. Doravante, ficaremos prazerosamente adstritos as perguntas do roteiro formulado.

Stela: Falar sobre a sua vinda para a universidade como reitor. Como se deu este fato?

Flamarion: Recuemos ao final do primeiro semestre de 1962. A situacao politica do pais,
com reflexos nos estados e, consequentemente, na iniciativa privada e 6rgaos publicos, ja
deixava antever sérias dificuldades futuras. A renuncia presidencial ocorrida em 1961, assim
como o agravamento das contradi¢des politicas, formavam um ambiente onde a instabilidade
econOmica e social alcancaria uma situacao altamente preocupante. A nacdo caminhava para
o desencontro. Governos de um lado, desentendimento entre as classes patronais e as classes
trabalhadoras, novos governadores eleitos em distonia com o governo federal, interesses
internacionais ndo satisfeitos e nem atendendo aos reclamos nacionais. Tudo caracterizando
uma caminhada no rumo da agitacdo e instabilidade interna. Os reflexos negativos daquele
quadro nao deixavam de atingir Minas Gerais e, de certo modo, as suas instituigdes. A
Uremg, a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais de entdo, também sofreu as suas
consequéncias, isto ¢, as suas necessidades iam se tornando maiores do que as realidades de
atendimento. O fato ¢ que o primeiro semestre de 1962 terminou dentro de um quadro de
greve de professores — movimento este que exigia, por dentro, pontualidade no pagamento de
seus salarios (havia um atraso de quatro meses), melhores niveis, recursos financeiros para
melhor equipar as areas de ensino, pesquisa e extensao rural —, greve de estudantes e ameaca

de greve iminente por parte dos funcionarios.

O crédito da Universidade estava abalado e os compromissos financeiros ndo deixavam de
gerar enorme preocupacdo. Os dirigentes da institui¢do tudo faziam para reverter tal quadro,
mas nao dispunham de meios para tanto. Naquela época, o secretario da Agricultura, doutor
Roberto Rezende, médico, havia tomado posse no cargo. O presidente da SMEA, engenheiro

agronomo Flamarion Ferreira, em discurso formal naquela solenidade, reclamava para a



categoria profissional de engenheiros agronomos, dentro de principios de respeito, mas de
lealdade e franqueza, o cargo de secretario da Agricultura. Na mesma ocasido, a Sociedade
Mineira de Engenheiros Agronomos (SMEA) oferecia sua colaboragdo ao novo titular da
pasta que assumia. Passados alguns dias, o referido secretario convidou o presidente da
SMEA, portanto, a mim, e alguns dos diretores da sociedade para examinarem as propostas
para as solucdes graves dos problemas da Uremg. Pediu, Sua Exceléncia, nossa mediagao
para terminar com a greve de professores, sabendo-se que a maioria dos docentes eram
associados da SMEA. No intuito de colaborar, nos dispusemos a atender a solicitagdo e
incontinente viajamos para Vigosa, sede da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais. O
ambiente universitario encontrava-se bastante agitado e radicalizado. Entramos em contato
com as partes interessadas para conhecer o ponto de vista das autoridades, dirigentes
universitarios e professores. Expusemos as preocupacdes e o interesse do governo estadual
em solucionar os problemas dentro de um prazo razoavel, num posicionamento de verdadeira

abertura e crédito de confianga para os governantes que eram, de fato, recém-empossados.

As conversagdes e discussdes foram encerradas em menos de 24 horas, tendo como resultado
a suspensao da greve de professores. Demos ciéncia claramente ao secretario da Agricultura,
que levou a nota ao governador, que o corpo docente da Uremg esperava um tratamento de
especial atengdo para as suas aspiracdes e dificuldades. Passaram-se alguns dias. Eis que
fomos novamente chamados pelo secretario da Agricultura para um encontro em seu
gabinete. La presentes, fomos surpreendidos pelo convite para assumirmos a Reitoria da
Universidade, conforme o desejo do governador Magalhdes Pinto. Recusamos, alegando
motivos de formagdo profissional fora do magistério e outros motivos pessoais. Os
contra-argumentos vieram com a alegagdo sobre a nossa qualidade de pesquisador nos
quadros do ex-Instituto Agrondomico de Minas Gerais e a experiéncia em outras areas afins.
Dois outros encontros repetiram-se dentro do mesmo clima e desfecho. No ultimo encontro, o
secretario da Agricultura transmitiu-nos a decisdo do governador do Estado, de que a nossa
nomeacao sairia no dia seguinte, no 6rgdo oficial do Estado de Minas Gerais, contando Sua
Exceléncia com o nosso espirito publico e real compreensao do momento. Assim, foi feita a
nomeacao e decidimos enfrentar o grande desafio que nos foi apresentado. Naquela altura de
nossa modesta vida profissional, nos constituimos no reitor mais jovem do Brasil. Imbuidos
dos mais altos propdsitos de trabalho, honestidade e devogao a instituicdo, demos inicio a

nossa administracdo no dia 4 de julho de 1962.



Stela: O senhor poderia nos falar dos fatos mais marcantes ou importantes da sua

administracao?

Flamarion: Os fatos marcantes e importantes de nossa administracdo, sem a preocupacao
cronolégica dos mesmos, serdo expostos dentro das palavras que seguem, ditas num todo,

com a preocupacao de maior concisao.

Mobilizagdo de todos os servidores da Universidade e do corpo docente, no sentido de que
todos compreendessem o momento dificil daquela atualidade e emprestassem toda sorte de
ajuda e cooperacdo. A reitoria estava pronta para ouvir e acatar a tudo e a todos que levassem
colaboragdo significativa para o fortalecimento da instituicdo e o seu funcionamento normal.
Solicitagdo para que os governos estadual e federal, a iniciativa privada, notadamente a
Federacdo de Agricultura do Estado de Minas Gerais, a Sociedade Mineira de Agricultura, a
Sociedade Mineira de Engenheiros Agronomos, a Sociedade Mineira de Médicos
Veterinarios e outras institui¢des, a imprensa, 0s empresarios rurais € a opinido publica
mineira tomassem conhecimento mais amplo e profundo da Universidade e que, na esfera de

cada um, canalizassem sua ajuda para o seu desenvolvimento.

Os Poderes Legislativos estadual e federal também foram solicitados. As entidades com as
quais a Universidade mantinha convénios e acordos foram alertadas para os propositos da
nova instituicdo. Profundo estudo e exame dos problemas internos e registro de
encaminhamento para a solu¢do dos mesmos. Reformulagdo orcamentaria e esquema possivel
de liberagdo de verbas. Melhoria da qualidade e quantidade dos servidores. Racionalizagdo no
uso do material e das despesas. Aumento das rendas proprias. Integracdo das unidades
universitarias sediadas em Vicosa e na cidade de Florestal, dentro do espirito de uma unica
instituicdo. Formulagdo de um plano diretor de desenvolvimento composto pela inteligéncia
da casa, buscando as experiéncias de instituicdes afins e coerentes. Busca de aperfeicoamento
e extensao do convénio e acordo internacional Brasil-Estados Unidos, executados pela Uremg
¢ Universidade de Purdue, dentro da mesma linha de atencao e fortalecimento das relagdes
com as Funda¢des Ford e Rockefeller. Do mesmo modo, procurou-se aprimorar e fortalecer
convénios existentes € conseguir outros niveis e outros novos com instituigdes brasileiras,
como no caso da Capes, CNPq, IBC, Secretaria da Agricultura e Ministério da Agricultura.
As instituigdes e entidades mineiras também foram alvo de atengdo, procurando assegurar o

apoio reciproco. Entre FAEMG, ACM, Sociedade Mineira de Agricultura, SMEA, a Caixa, a



EMATER de hoje, especialmente no caso da Secretaria da Agricultura, onde a Universidade
passou a prestar assisténcia mediante trabalho de especialistas. A maioria das condigdes de
vida e de lazer do corpo discente passou a nos preocupar. Em nosso periodo administrativo
conseguimos concluir e modificar o edificio para o alojamento feminino, construir dois
edificios para alojamento masculino e o novo restaurante, passando antes pela ampliacdo do
velho refeitdrio, melhoria dos campos e quadras esportivas, estimulo as atividades artisticas,

notadamente quanto ao teatro universitario.

A qualidade dos servi¢os foi melhorada. Houve uma grande melhoria no relacionamento
estudantil com os dirigentes da universidade. A universidade ndo dispunha de computador.
Todo o seu trabalho cientifico e administrativo era realizado com equipamentos e métodos
tradicionais. Foram doados equipamentos usados pela Universidade de Purdue e assim
passamos para o primeiro estdgio da informatica. No prédio da Quimica, onde foram
colocados os equipamentos e um professor foi enviado aos Estados Unidos para treinamento
na darea da informatica. O prédio da Quimica foi terminado, o que possibilitou o
funcionamento mais adequado de diversos departamentos, notadamente da Escola Superior
de Agricultura. As obras interrompidas do Hospital Veterinario sofreram modificacdes e
ajustes que permitiram cumprir o acordo com a Associagdo Brasileira de Crédito de
Existéncia Rural, ABCAR, para a criagdo e constru¢do do Centro de Ensino de Extensao,
CEE, de ambito nacional. Nasceu o CEE com a constru¢do do conjunto de edificios que ha
muito bem beneficiando a extensdo universitdria de Minas Gerais, do pais e at¢ mesmo do

exterior.

A construgdo do edificio do Departamento de Economia Rural (DER) possibilitou ndo
somente a melhoria e ampliagdo do setor, como o fortalecimento dos cursos de
poés-graduacdo. A sua inauguragdo teve também muito a ver com o desenvolvimento da
Universidade. A constru¢do de dois prédios de madeira no centro do campus permitiu um
razoavel funcionamento dos cursos agrotécnicos e da Escola Nacional de Florestas, esta
ultima sediada na Universidade. A inauguracdo de um laboratério de mecanica agricola
permitiu enfatizar a importancia do Departamento de Engenharia Rural, que futuramente teria
significacdo na diversificacdo dos cursos da Universidade. A instalagdo de uma bateria de
nove silos metalicos, ganhos do Ministério da Agricultura, na area da Agronomia permitiu a
aceleracdo de estudos e pesquisas de técnicas de armazenagem de graos. Aqueles silos

despertaram a Universidade para o setor de armazenamento. Fortalecimento e caracterizagao



propria da escola de pos-graduacdo, o que possibilitou que os primeiros mestres MS fossem
formados na instituigdo. Mais importante, criaram-se as bases para os cursos de

pos-graduacdo da Universidade Federal de Vigosa.

A Escola Nacional de Florestas, em Vigosa, possuia varios opositores no plano federal,
principalmente por alguns dirigentes do Ministério da Agricultura. Os estados de Sdo Paulo,
Parand e Rio de Janeiro reivindicavam aquela escola. Por decisdo presidencial, a Escola
Nacional de Florestas foi transferida para Curitiba, Parana, mas, ja mesmo em 1964, a Escola
Superior de Florestas da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, entao criada pelo
governador Magalhdes Pinto, como resultado de uma luta por nos liderada, graduava os seus
primeiros engenheiros florestais. Podemos dizer que a criagdo da Escola Superior de
Florestas, substituindo a Escola Nacional de Florestas em nossa administracao, foi um dos
atos mais marcantes da vida dessa institui¢ao, constituindo um relevante marco da capacidade
dos docentes, pesquisadores e extensionistas da Uremg. A reforma e adaptagdo do edificio
onde, até os dias atuais, funciona a Reitoria da UFV, além de constituir-se uma decisao
funcional recomendavel, representou a perpetuagdo da lembranca de Peter Henry Rolfs, que
14 residiu, como presenga constante nos atos solenes e transcendentes da Universidade. A
criagdo do Laboratorio de Dendrologia da Escola Superior de Florestas, onde funciona até
hoje, representou notavel avango da recém-criada unidade da Universidade. De igual modo,
os Laboratorios de Sementes Florestais e Viveiros também concorreram para o fortalecimento
da Escola Superior de Florestas. A retirada de instalagdes da Zootecnia da parte central do
campus e transferéncia para os locais onde hoje se encontra, foi a decisdo acertada dos
dirigentes da Universidade. A Suinocultura, Piscicultura e Avicultura foram instaladas no
novo local. Onde hoje sdo instalados projetos de pesquisa olericola, foram realizadas obras de
acudagem, construcdo de prédios e instalagdes, permitindo uma singular expansao da
horticultura. A agroindustria mereceu especial atencdo, iniciando-se em nossa administragdo
a construcdo das atuais instalacdes do setor. Onde hoje se situam as dependéncias de
instalacdes desportivas, existiam areas incultas, pastos e brejos alagadigos. Iniciamos os
primeiros esforgos de drenagem e retificacdo de corregos, objetivando o assentamento do

setor desportivo da Universidade.

Do relacionamento Universidade e Secretaria da Agricultura surgiu a possibilidade de criacao
do CEPET, em Capindpolis, no Triangulo Mineiro, com a ativa participacdo da Fundagdo

Ford. Foram intensificados entendimentos entre a Universidade, a Secretaria da Agricultura e



lideres daquela comunidade triangulina para a obtencdo da area para a instalagdo do CEPET.
Merece especial atencdo o crescimento dos valores dos convénios da Universidade e
Fundacdo Ford. Quinze mil délares em 1962, setenta e cinco mil dolares em 1963 e
novecentos € noventa e cinco mil dolares em 1964, o que foi de inegavel valor para a
Universidade em amplos setores de suas atividades, inclusive permitindo a posterior
construcdo da Biblioteca Central atual. O espirito universitdrio e entusiasmo geral na
instituicdo foram se modificando construtivamente durante nossa administracao, tornando-se
um marco indelével a confianga gerente nos destinos da Universidade. O clima altamente
positivo criado, sem duvida alguma, viria a possibilitar um crescimento sustentavel e
harmoénico no futuro da instituicdo, o que tornou-se uma realidade visivel e passivel de
admiracdo, como ¢ visto ¢ sentido até os dias de hoje. Também foi instituido, na mesma
ocasido, o crédito oferecido aos estudantes de menor posse, isto €, aqueles estudantes que nao
poderiam se autossustentar na Universidade e que, assumindo o compromisso, cobririam as
suas despesas apos formados. Esse programa deu origem realmente que programas maiores

surgissem em todo o pais.

Stela: Agora o senhor poderia nos dizer da maior ou das maiores dificuldades da sua

administracao?

Flamarion: As dificuldades de nossa administragcdo ndo tiveram cunho excepcional, isto &,
foram compativeis com os momentos vividos pelo estado e pais. Contudo, a insuficiéncia de
recursos financeiros indicava-o e sugeria-o sempre a atenta a capacidade de programacao de
prioridades. A administragdo era transparente, o que contribuia para que se alcangasse
satisfatorio indice de colaboragdo da comunidade universitaria. Aspirava-se ampliar o
numero de vagas para os diferentes cursos, mas as instalacoes fisicas ainda nao permitiam dar
o passo na dimensdo desejada. O ritmo das obras seguia eficazmente, constituindo a
Universidade num vasto canteiro de obras que deveria ser mantido a qualquer sacrificio. Para
tanto, a Reitoria e seus representantes se fizeram presentes assiduamente no Congresso
Nacional e Assembleia Legislativa, nos Ministérios e Secretarias de Estado, nas institui¢des
publicas da administragdo indireta, federais e estaduais, e perante as entidades privadas que
pudessem auxiliar a Universidade. Merece ser destacado o convivio que cada vez mais

ampliado e melhorado as relagdes internacionais da Universidade.



O Escritorio Técnico de Agricultura Brasil e Estados Unidos, Universidade de Purdue,
Fundacdo Ford e mesmo Fundacdo Rockefeller. A imprensa mineira. Deve se dar merecido
destaque no que diz respeito ao tratamento dado a Universidade. Os quadros da Universidade
para esse tipo de tarefa ndo dispunham de pessoal suficiente disponivel, o que de certa forma
constituia uma dificuldade. As ligacdes rodoviarias Belo Horizonte-Vigosa, Vigcosa-Juiz de
Fora e Vicosa-Rio de Janeiro eram precérias, notadamente no periodo das chuvas. A
Universidade muito colaborou para que fosse apressada a decisdo de pavimentar as rodovias
que hoje interligam Vicosa com Belo Horizonte e Juiz de Fora, passando por importantes
cidades da Zona Metalurgica ¢ Mata de Minas Gerais. A capacitagdo do corpo docente,
cursos de pds-graduacdo no exterior eram mais dificeis, bastando considerar as dificuldades
para as substituicdes dos ausentes, sempre vencendo barreiras e dificuldades. Razoavel
parcela do corpo docente logrou fazer cursos de especializacao e de pos-graduacao dentro e
fora do campus da Universidade. Os meios de comunicagdo social da Universidade ndo eram

satisfatorios, sendo este aspecto uma das dificuldades mais sentidas.

Stela: O senhor poderia relacionar as influéncias politicas da Revolucao de 1964 com a

administracao, com a vida académica e com a vida social da Universidade?

Flamarion: Em nosso periodo administrativo ndo foram constatadas influéncias politicas da
Revolugdo de 1964, na vida social e académica da Universidade. Todos gozavam de plena e
total liberdade dentro dos preceitos da vida da Universidade. Alguns membros do corpo
docente e discente, de pendores politicos pro-esquerda, souberam compreender o momento
vivido pelo pais e ndo excederam-se. Pelo contrdrio, contiveram-se em suas manifestacdes e
atividades, de modo a ndo criarem problemas de natureza politica nem para si € nem para a
propria Universidade. Assim, ndo tivemos questdes politicas que fossem motivos e causas de

problemas para a vida universitaria daqueles tempos.

Stela: A vida politica nacional e a regional, Minas, e suas diretrizes atingiram a vida

administrativa da Universidade?

Flamarion: Atingiram. Por decisdo do governo federal, transferiu-se a Escola Nacional de
Florestas para Curitiba, no Parana. Por decisdo do governo estadual, foi criada a Escola
Superior de Florestas, nova e importante unidade da Universidade. O governo estadual,

chefiado pelo eminente governador Magalhdes Pinto, sentindo a real expressao da



Universidade nos cendrios estadual e nacional, resolveu apoiar irrestritamente aquela
instituicdo. O progresso da Universidade foi consequente e imediato, ndo somente em termos
de programas, planos e projetos executados, como também do reconhecimento externo que
recaiu sobre ela, possibilitando novos impulsos no seu crescimento extraordinario, que
registrou-se desde aqueles tempos. A agricultura, como hoje, era colocada como pedra
angular do desenvolvimento econdmico, social e politico em termos estadual e federal.
Assim, a Universidade recebia influéncia de tal concepcdo, o que lhe trazia recursos e

prestigio.

Stela: Quais os aspectos da politica educacional no periodo de sua administragdo que

provocaram possiveis modifica¢des na vida académica da Universidade?

Flamarion: Discutia-se muito a estrutura universitaria, levando-se como base o molde
tradicional, o avanco que significava a criacdo da Universidade de Brasilia, Distrito Federal,
os primoérdios da visdo do que ¢ hoje a UFV e muitas outras ideias que preocupavam as
mentes dos sonhadores e estudiosos da questdo. J& constituiam preocupagdes a colocagao das
entidades universitarias a servi¢o da comunidade em termos nao somente de ensino, mas de
pesquisa, extensdo e servicos. Qual o feitio do profissional que deveria ser formado e treinado
pela Universidade, de modo a atender melhor as necessidades da sociedade? A especializagao
total, a semi-especializagdo ou a formagao eclética do profissional? O que seria melhor para o
individuo, a instituicao e a sociedade? A Universidade em Vigosa partiu para o abandono do
ecletismo puro e tomava a direcdo dos cursos basicos, uniformes e diversificados nos ultimos
anos. Os engenheiros agronomos eram diversificados em eclético, propriamente dito, mas
também em Fitotecnia, Zootecnia, Engenharia Rural, Economia, Ciéncias Sociais e
Agroindustria. A formagao de engenheiros florestais significou a formagao de um especialista
que ndo engenheiro agronomo e que também estava s6 no ambito florestal. O mundo
universitario fervilhava-se diante dos rumos e das varias ideias e concepgdes que eram

apresentadas, trazendo tumultos, além de frequentes e prolongadas discussdes.

Stela: Os convénios da Universidade com outras instituigdes nacionais tinham quais

objetivos?

Flamarion: Os convénios se destinavam a atender as necessidades das partes dentro de

interesses especificos. Com a IPC, JERCA, por exemplo, os convénios firmados visavam o



desenvolvimento de pesquisa, da cafeicultura, suprindo necessidades materiais
principalmente da Universidade. Com o CNPq, o fortalecimento da pesquisa em dareas
diversificadas e amplas. Com a CAPES, aperfeicoamento do pessoal docente, pesquisador e
extensionista. Com o Ministério da Agricultura e Secretaria da Agricultura, de um modo
geral, as suas necessidades, mas sempre delimitando as areas de intercambio. Evidentemente,
a Universidade sempre obtinha beneficios fisicos e materiais, com positivos reflexos nas

aspiragoes e necessidades do seu pessoal.

Stela: A pesquisa na Universidade era dirigida para qual finalidade?

Flamarion: A pesquisa na Universidade, conduzida tanto por docentes como por estudantes
de pos-graduacdo, visava resolver problemas relativos ao ensino, ao avango da tecnologia
aplicada e a expansao do conhecimento da ciéncia. A Universidade ndo estava enclausurada
em si mesma, pelo contrario, mantinha convengdes formais e informais de trabalho com
6rgdos dos governos federal e estadual, além do intercambio com a iniciativa privada. O
convénio com a Universidade de Purdue foi muito importante na formulacao e condugao da
pesquisa pela Universidade. A tecnologia silvo-agropecuaria mineira passava a resolver as
questdes regionais e, muitas vezes, problemas nacionais. A transferéncia de tecnologia
realizada pela Universidade e associados sob a forma de publicagdo e atividades
extensionistas passavam a deixar melhores efeitos pelo fato de estar utilizando dados e
informacdes locais e regionais. A ideia do CEPET em Capinopolis, Triangulo Mineiro,
passava a caminhar aceleradamente numa viva demonstragdo de que a Universidade Federal
deveria levar sua pesquisa direta e indiretamente a todos os rincdes do Estado e, no futuro, a

outras regides brasileiras.

Stela: Fazer uma avaliacdo hoje da sua administracdo dentro do contexto histdorico das
circunstancias politicas, sociais, econdmicas, educacionais, etc, no pais e de Minas, na época

em que administrou a Universidade.

Flamarion: A Universidade ¢ sempre dindmica em seu crescimento e evolugdo, o seu
pioneirismo em varios aspectos, desde sua criagdo, como Esav, na década dos anos 20, até
1948, quando foi criada a Uremg, e apos a passagem de sua federalizagdo, tornando-se a
Universidade Federal dos dias atuais. Em nossa administracao, em 1962-64, a Universidade

experimentou dar largos passos e langar-se para o efetivo processo evolutivo de crescimento.



Houve um franco mercado de trabalho para os profissionais formados pela instituicao. Novas
tecnologias eram requeridas pelo desenvolvimento, e o governo estadual preocupava-se em
fazer crescer uma Universidade estadual que desfrutava de prestigio nacional e internacional.
A velha guarda da Universidade, isto €, corpo docente, pesquisadores, extensionistas e
funcionarios, formava um corpo de devotados servidores que, além de estimular os jovens,
garantiam o bom nome da institui¢do. Internamente, a Universidade possuia tudo o que
justificasse uma vigorosa ag¢do para o seu crescimento. Externamente, carecia ainda de um
trabalho de transferéncia de sua realidade para melhor apreensdo por parte dos governos
federal e estadual, e mesmo para o grande publico. Com a elaboracao de um Plano Diretor
para a devida realizagdo do desenvolvimento que se aspirava, foi deflagrada a grande luta
para viabilizar uma moderna e eficiente Universidade. Grupos de trabalhos, comissdes e

missoes foram organizadas e a Universidade passou a se mover rumo aos seus destinos.

E oportuna a mengdo sobre a importancia que o nome tradicional da Universidade teve na
solugdo de problemas e dificuldades. As portas jamais se fechavam, pelo contrario, se abriam,
quando a outra parte tomava conhecimento de que se tratava de Vigosa, nome que muitas
vezes qualificava e substituia o da Universidade. O prestigio e amparo dado pelo governo
Magalhdes Pinto servia de estimulador e de indutor para que os orgdos do plano federal e
instituicdes internacionais passassem a colaborar com a Universidade. O mesmo se passava
com a opinido publica, que era informada mediante corretas noticias veiculadas pela
imprensa estadual e nacional. A Universidade langou-se por novos rumos, aprofundou raizes,
vislumbrou um pragmatico futuro e ndo duvidou do seu sucesso. O ritmo de trabalho e de
realizacdes eram fantésticos. Obras em todos os locais, nimeros de vagas aumentado, mais
pesquisa, mais atividades extensionistas, significativa assisténcia da Universidade,
notadamente a Secretaria da Agricultura, aperfeigoamento do corpo docente e de servidores,
aplicacdo de métodos administrativos racionais e¢ de austeridade, corpo docente mais
compreensivo e cooperativo. Todos, enfim, reconhecendo que a Universidade palmilhava por

caminhos que coincidiam com os anseios da maioria.

Stela: Como ex-aluno, ex-professor, ex-reitor, como o senhor vé a Universidade de hoje?

Flamarion: Vemos a Universidade como uma instituigdo vitoriosa, viva, com enorme
responsabilidade no desenvolvimento de Minas e do pais. Sem sombra de duvida, a UFV hoje

representa o que de melhor existe no pais em se tratando de Universidade, tanto por sua
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estrutura e operagdo, ensejando uma admiravel harmonia entre o ensino, pesquisa, extensao e
a area de servicos. Em nossa opinido, a Universidade deveria langar-se operativamente no
plano internacional e, inicialmente, na América Latina, no desempenho de missdes que lhe
seriam cometidas. A experiéncia acumulada da UFV possibilita tal incursdo, o que lhe traria
maiores reconhecimentos e recursos. O momento ¢ oportuno, pois a penetragao brasileira no

mundo ¢ evidente, fato que a Universidade Federal de Vigosa deveria aproveitar.

Stela: Qual a sua opinido sobre o atual organograma da Universidade em relacdo a estrutura

organizacional da UFV no seu periodo de administragao?

Flamarion: O atual programa da Universidade, em sua racionalidade, significa sensivel
aprimoramento daquela estrutura existente no primeiro lustro da década dos anos 60. A
estrutura vigente esta de acordo com a expansao alcangada pela Universidade, permitindo-lhe
crescer dentro de amplos limites. Os 6rgdos vinculados diretamente a Reitoria, Pro-Reitorias,
os Conselhos e Centros formam um conjunto administrativo em que os encargos ¢ fungoes

ficam bem distribuidos, permitindo uma administragao descentralizada e dinamica.

Stela: Quais as lembrangas mais significativas do ex-aluno ou do ex-professor?

Flamarion: A primeira lembranca do ex-aluno diz respeito ao espirito esaviano, o qual
significava a mistica de respeito, dedicagdo e devotamento que transbordava da instituicao
para o estudante e vice-versa. O professor, o servidor, enfim, tudo dava e fazia por sua
Universidade, beneficiando grandemente o aluno e fazendo com que este passasse a amar a
sua alma mater, a Universidade se constituia numa memoravel comunidade impregnada de
grande humanismo. A segunda lembranga que temos como ex-aluno ¢ aquela que trata da
formag¢do do carater do profissional, dos ditames da apregoada responsabilidade pessoal, do
regime da hora certa de um professor deixar a sala de onde estava sendo dada uma prova e a
adocdo de estimular as liderangas naturais para o desempenho de tarefas, fatos que somavam
na estruturacao positiva do carater do jovem. A terceira lembranga, agora como ex-reitor,
trata da extraordindria dedicacdo que todos os servidores prestavam a instituigao,
contribuindo para que os amargos, dificeis obstaculos fossem vencidos pela Universidade.
Um dia, a UFV ainda erguera um monumento ao servidor desconhecido, homenageando com

isto o trabalho e o valor de geracdes que ajudaram a construir sempre a Universidade.
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Stela: Qual sua critica da exposicao grafica sobre a historia da Universidade?

Flamarion: A iniciativa ¢ das mais oportunas e elogidveis, pois o seu fim é preservar a
memoria da Universidade. Como toda ideia fadada ao sucesso através do tempo, a exposicao
grafica ndo poderia, no momento, apresentar-se como completa, satisfazendo as mais diversas
indagacdes ou oferecendo informagdes naturais. Contudo, pelo comego verificado, o seu
éxito sera inquestionavel. Estdo de parabéns os seus idealizadores, pois viabilizaram um
desejo hd muito latente desde a velha Esav. A exposicao grafica devera ser divulgada e
promovida em grande estilo e intensidade, pois s6 assim chegardo as contribuigdes de
terceiros vindos de centenas de fontes. O aperfeicoamento da exposi¢do grafica ird exigir
muito estudo e pesquisa historica, processo permanente ¢ dinamico. Realidade esta que a alta

administracao da Universidade sabera prover dos recursos necessarios.

Stela: Qual a sugestdo que o senhor podera oferecer para as atividades do Museu Historico da

Universidade?

Flamarion: O Museu Historico tem certa relacdo de complementaridade com a exposi¢ao
grafica, o que ndo se deverd perder de vista, garantindo e justificando a existéncia de ambos.
O Museu Histdrico ndo devera restringir-se unicamente a preservar 0 acervo universitario,
mas também preocupar-se em estabelecer a sua relagdo com o desenvolvimento da
Universidade, do estado e do pais. Tudo o que foi util a instituicdo tem a sua parcela em
ligacdo com a evolugdo da comunidade mineira e brasileira. Futuramente o Museu Historico
podera cogitar de amealhar material que signifique a histéria de Minas, naquelas areas de
atuacao da Universidade. Assim, a UFV passaria a ser detentora de um invejavel patrimonio
historico, dando uma notavel contribuicdo para a preservacao da evolugao da cultura de nossa
terra. Convénios poderiam ser estabelecidos com orgdos publicos, federais, estaduais e
municipais, ¢ com entidades privadas, visando transformar a Universidade num valioso

repositério da memoria de Minas.

Stela: Falar o que quiser sobre a sua relagdo de vida com a Universidade.

Flamarion: Gostariamos de considerar trés questdes nesse bloco de nossa entrevista. A
primeira delas diz respeito a atitude que tomamos, cedendo coerentemente lugar para nosso

pedido de exoneragdo do corpo de reitor, dirigido ao governador Magalhaes Pinto, com pleno
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conhecimento do secretario Roberto Rezende. Anteriormente, a nomeacao do reitor era da
inteira responsabilidade do governador do Estado, desde que recaisse em pessoa de notorio
saber e ilibada postura moral. A préopria Universidade ndo tinha nenhuma influéncia na
indicacdo do reitor, pois as listas triplices ou séxtuplas ndo existiam e nao eram exigidas. Esta
exigéncia foi um assunto que marcou sensivelmente nossa conduta no desempenho da
Reitoria. Nos primeiros tempos de nossa administragdo, nos comprometemos intimamente a
resolver a questdo, quando e como julgdssemos oportuno e correto fazé-lo. Assim, 14 pelos
idos de agosto de 1964, propusemos sigilosamente ao governador que o reitor da
Universidade deveria ser-lhe indicado pela prépria instituicdo, mediante lista triplice de
nomes votados pelo Conselho Universitario. A reagdo do governador foi acolhedora quanto a
proposicao. O nosso passo seguinte constituiu na preparacio para deixarmos a reitoria, pois,
estando vago o cargo, o mesmo seria preenchido dentro dos preceitos acertados com o
governador do Estado. Deste modo, encaminhamos nosso pedido de exoneracao, o qual foi
aceito apoOs declararmos, repetidas vezes, ao governador Magalhdes Pinto e secretario
Roberto Rezende, ndo ser necessario aguardar o término de nosso mandato para a
implantacdo da nova regra. Varios encontros antecederam e mantivemos nossa posi¢ao.
Finalmente, em setembro e outubro de 1964, decidiu-se pela nossa exonera¢ao, nomeando
um reitor pro tempore e solicitando a lista de nomes ao Conselho Universitario. Participamos,
com muita honra para nos, da lista votada pelo Conselho Universitario. Fomos sondados por
membros do governo estadual, parlamentares, personalidades da iniciativa privada e outros,
quanto ao nosso desejo ou ndao de voltarmos a ocupar a Reitoria. Sempre pedimos pela
negativa. No intimo, nossa atitude era justificada pela necessidade de descanso, pois, para
assegurarmos o ritmo e ampliacdo de nossa administracdo, haviamos nos desgastado muito
fisicamente, além da necessidade de repara¢dao que deviamos a familia, que fora deixada em
segundo plano. Acima de tudo isso, estava a nossa convic¢do de que, daqueles tempos para a
frente, a Universidade estaria acrescentando algo importante em sua maioridade e autonomia.
Este relato, feito somente agora, depois de 23 anos, tem o objetivo de demonstrar o profundo
respeito que o reitor Flamarion Ferreira nutriu e nutre por nossa Universidade. Outras
interpretagdes sdo destituidas de seriedade. Deixamos a reitoria de acordo com nossos planos

e desejos.

A segunda questdo trata-se de uma sugestdo relativa aos ex-reitores da Universidade, isto &,
que os mesmos poderiam participar do Conselho Diretor da UFV como membros natos. A

permanente vinculagdo de um ex-reitor com a Universidade, numa posi¢ao de relevo e de
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influéncia, s6 poderd beneficiar a instituicdo. A Universidade passaria a contar com um corpo
altamente experimentado e capacitado, exatamente num 6rgdo que tenha a responsabilidade
de propor rumos, contribuir para a defini¢do de prioridades, enfim, cogitar da elaboragdo do
seu plano diretor de desenvolvimento. Esperamos que esta sugestao chegue ao reitor da UFV,

que sabera dar-lhe os segmentos que couberem.

A terceira questdo que desejamos apresentar trata-se de uma proposi¢ao no sentido de que a
UFV passe a atuar regular e formalmente na area internacional com ambitos de representagdao
e agdo definidos. O governo brasileiro, representado pelos Ministérios do Exterior, da
Educagdo e da Agricultura, definiria a area operacional, os objetivos, participacdo e outros
itens pertinentes, devendo a UFV ser indicada executora e representante do pais. A nossa
proposi¢do, para melhor compreensao, poderia basear-se, por exemplo, na criacdo de um
possivel Centro Latino-Americano de Agricultura, CELAG, o qual teria como area
operacional a América Latina, como objetivos a op¢ao de desenvolvimento social, econdmico
e politico através da agricultura, definindo a participagdo mediante consultas e reunides de
representantes governamentais. A UFV possui vivéncia, experiéncia, capacidade e prestigio
para assumir tamanha responsabilidade. Julgamos oportuno que a Reitoria avalie a sugestao
e, se tomada como vidvel, que sejam iniciados os contatos e estudos sobre a matéria. O
posicionamento da UFV como institui¢ao brasileira, com missdo de representar o pais e de
atuar no plano internacional, seria consagrador para uma Universidade que ja se impds ao

respeito e reconhecimento dos brasileiros.

Ao finalizarmos nossas palavras, desejamos expressar as mais largas e profundas
manifestagdes de apreco e admiracdo ao corpo docente, funciondrios da Universidade, desde
os tempos idos de nossa administracdo aos dias atuais, que sempre souberam conduzir a
instituicdo. De igual modo, registramos nossa admiragao e respeito a todos os ex-reitores, que
nos antecederam e sucederam, pois todos deixaram indeléveis marcas de operoso e proficuo
trabalho em beneficio da Universidade. A Divisdo de Assuntos Culturais, nas pessoas de seus
dirigentes, expressamos 0s nossos agradecimentos pela oportunidade que nos ¢ concedida,
quando formulamos os melhores votos de éxito no desempenho de sua missdo. A UFV e a
grande comunidade que a envolve, desejamos tornar cada vez mais limpida nossa certeza de
que seu destino serd sempre de gléria, pois todos que a servem e dela colhem frutos estardo,
como sempre estiveram, imbuidos dos mais nobres propdsitos. A todos, o meu muito

obrigado e até a proxima oportunidade. Flamarion Ferreira, ex-reitor.
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